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01 - ESTUDOS SEMANAIS

FUSOES E AQUISICOES (M&A)

Fusoes e aquisicoes (M&A):
estudo semanal de 2026-10-19 a
2026-10-23

Estudo consolidado a partir de 14 fontes reunidas pelo portal. A sintese, os
acontecimentos, a analise e os pontos a acompanhar tém referéncias para
os textos e documentos originais.

Periodo de cobertura: 19/10/2026 a 23/10/2026

14 o 6

Fontes reunidas Documentos oficiais Empresas identificadas

\

Contagem do material citado neste estudo, nao do mercado.

Conteudo informativo. Nao é recomendacao de investimento.
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Este estudo foi publicado no formato anterior. O texto abaixo & o que foi conferido na época. A tabela, as contagens
e o PDF foram montados depois, a partir das mesmas fontes, sem texto novo.

02 Sintese da semana

A semana registrou movimentacgoes relevantes no ambiente de fusdes e aquisicdes, com destaque
para o detalhamento de sinergias da uniao entre Afya e Ydugs. A operacao busca integrar frentes de
ensino e solucdées médicas com meta de receitas adicionais expressivas. Esse movimento reflete uma
busca continua por escala e consolidagao em setores estratégicos da economia brasileira. [S4]

No ambito global, a confirmagao de que os conselhos da Tesla e da SpaceX estabeleceram comités
especiais para avaliar uma potencial fusao marcou um dos pontos centrais da semana. A transacao

uniria companhias com expressivos valores de mercado sob a gestdo de Elon Musk. A proposta visa
integrar frentes de inteligéncia artificial, robotica e infraestrutura tecnoldgica. [S7] [S10]

No setor industrial e alimenticio, a M. Dias Branco retomou suas transacdes de M&A ao acertar a compra
de 80% da fabricante de paes congelados Grespan. Paralelamente, a Electro Ago Altona aprovou a
aquisicao de 80% do capital de uma empresa trading para otimizar custos de comércio exterior. Os
dois movimentos evidenciam o foco na integracao vertical e na eficiéncia operacional. [S6] [S12]

Asreorganizacdes corporativas e ofertas de capital também tiveram desdobramentos importantes com
o encerramento do periodo de exclusividade da Cosan sem venda de fatia na Rumo. No setor imobiliario
e de telecomunicacoes, o conselho da Helbor recomendou a adesao a OPA da HBR Realty, enquanto

a Unifique suspendeu sua OPA apds solicitacao de acionistas minoritarios. [S8] [S9] [S14]

Por fim, o mercado financeiro registrou ajustes de participacdes e fusdes em segmentos emergentes,
como o acréscimo de posi¢cao da BlackRock na Lojas Renner para 10,088% das agdes ordinarias. Além
disso, a reacao negativa da agcao da Wiz a venda de fatia da Inter Seguros para o Banco Inter e a fusao

de operacdes entre Urban e Caldeira OTC ilustram a diversidade de arranjos societarios no periodo.
[S1] [S11] [$13]

03 Acontecimentos e nUmeros

Durante o Investor Day da Afya no Rio de Janeiro, executivos detalharam estimativas de sinergias de
custos entre R$ 2 bilhdes e R$ 2,2 bilhdes decorrentes da fusdo com a Ydugs. A empresa projetou
também um potencial de receitas adicionais estimado em R$ 800 milhdes a R$ 1 bilhao de valor
presente liquido. A transacao estabelece uma estrutura societaria com 69% de participacao para
acionistas da Afya e 31% para a Ydugs. [S4]

No negécio entre Tesla e SpaceX, os valores de mercado envolvidos alcangcam patamares elevados na
industria global, com a SpaceX avaliada em cerca de US$ 2 trilndes e a Tesla perto de US$ 1,5 trilhao.
Para aprovacao final na Tesla, o acordo exigira o voto favoravel de 50% de todas as a¢des emitidas.
Além disso, a receita da SpaceX no terceiro trimestre subiu 161% na comparagao anual, somando US$
14,6 bilhdes. [S7] [S10]
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A M. Dias Branco anunciou a aquisicao de 80% da Grespan, fabricante de panificagdo congelada que
registrou receita de R$ 139 milhdes em 2025 e atende mais de 1.100 clientes. No setor industrial, o
conselho da Electro Aco Altona aprovou, em 20 de outubro de 2026, a compra de 80% do capital da

CSA Importagao e Exportacao por R$ 1,7 milhdo, buscando reduzir seus custos de comércio exterior.
[S6] [S12]

A SLC Agricola divulgou em apresentacao de diretrizes operacionais o planejamento para a aquisicao
em Mato Grosso no valor total de R$ 669,0 milhdes. A primeira parcela de R$ 413,9 milhdes vence
em 30 de outubro de 2026, com saldo restante de R$ 255,2 milhdes. Adicionalmente, a empresa
fechou parceria de R$ 1,033 bilhdo com FIPs do BTG Pactual na Fazenda Piratini, mantendo 50,01%
de participacao no ativo. [S2]

Em operacdes financeiras e societarias, a Cosan encerrou em 20 de outubro de 2026 as tratativas
exclusivas para venda de fatia na Rumo sem assinar acordo. No mercado de capitais, as a¢des da Wiz
despencaram 19,47 % em meio ao descontentamento com os multiplos da venda da participacdo no
Inter Seguros. Ja no setor de ativos virtuais, a fusao entre Urban e Caldeira OTC somou um volume
transacionado superior a R$ 21 bilhdes em 2026. [S9] [S11] [$13]

04 Andlise e conexoes

A postura prudente da gestao da Afya ao nao incluir receitas adicionais de até R$ 1 bilhdo em seu
guidance oficial reflete o ceticismo de investidores com M&As de grande porte no Brasil. Experiéncias
recentes do mercado evidenciam como falhas na entrega de sinergias operacionais podem destruir
valor acionario. Diante disso, a empresa priorizou apresentar metas formais apenas para a reducao de
custos e despesas administrativas. [S4]

As aquisicoes realizadas pela M. Dias Branco e pela Electro A¢o Altona evidenciam uma estratégia
voltada a otimizacao da cadeia de suprimentos e ganhos de margem. No caso da M. Dias Branco,

a entrada em paes congelados permite explorar uma estrutura logistica propria ja existente para
novos produtos de maior rentabilidade. Na Altona, a compra de uma trading busca reduzir despesas
recorrentes em operacoes de comércio exterior. [S6] [S12]

A exigéncia de aprovacao por 50% de todas as acdes emitidas na Tesla impde um obstaculo elevado
para a consumacao da fusdao com a SpaceX. O fato de Elon Musk ser o acionista controlador da SpaceX
e simultaneamente CEO da Tesla exige a conducao das negociacoes por comités independentes. Essa
separacao busca mitigar eventuais conflitos de interesses entre os acionistas de ambas as companhias
de capital aberto. [S7] [S10]

A discrepancia na reacao das acdes da Wiz e do Banco Inter destaca a sensibilidade do mercado em
relacdo aos multiplos de valuation aplicados em vendas de participacoes. A percepcao de que o ativo
rentavel da Inter Seguros foi vendido por um valor abaixo do potencial de mercado penalizou os papéis
da Wiz. Em contrapartida, a operacao favoreceu a precificacao das acées do Banco Inter negociadas
na Nasdaq. [S11]
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O encerramento da exclusividade na venda de participacao na Rumo sem a assinatura de acordo indica
que a Cosan optou por preservar a avaliacao de alternativas de estrutura de capital. A decisao sugere
que as propostas recebidas ndo atingiram as condi¢des financeiras ou estratégicas buscadas pela
holding. Assim, a empresa mantém abertas outras possibilidades de desalavancagem e alocacéo de
ativos. [S9]

05 Riscos, lacunas e pontos a acompanhar

Um ponto central a acompanhar nos proximos meses € o processo de analise concorrencial da fusao
entre Afya e Ydugs pelo CADE, estimado para durar de 9 a 12 meses. O mercado observara se

os remédios regulatérios eventualmente exigidos afetardo o cronograma de entrega das sinergias
previstas. Além disso, a capacidade de integrar a gestao sem prejudicar a operagao continua
permanece como desafio critico. [S4]

A fusao entre Afya e Ydugs projeta sinergias de R$ 2 bilhdes a R$ 2,2 bilhdes em ganhos de eficiéncia
e economias de custos, sendo possivel entregar 80% em até trés anos. Além disso, estima-se de R$
800 milhdes a R$ 1 bilhdo em receitas adicionais. [S4]

A M. Dias Branco enfrentara desafios operacionais especificos para expandir a Grespan em Sao Paulo
e em outras regides do pais. O modelo de distribuicdo de paes congelados exige logistica refrigerada
dedicada e atendimento a estabelecimentos comerciais, diferentemente da cadeia tradicional de
biscoitos e massas seca. A consolidacao dessa nova avenida de crescimento dependera da superacao
da concorréncia ja estabelecida. [S12]

Na infraestrutura de ativos digitais, a fusao entre Urban e Caldeira OTC envolve a adequagéo as novas
exigéncias do Banco Central do Brasil. A entidade combinada pretende protocolar até 30 de outubro o
pedido de autorizacao para atuar como Sociedade Prestadora de Servicos de Ativos Virtuais (SPSAV).
A obtencao desse registro sera um divisor de dguas para a continuidade regular de suas operacoes
transacionais. [S13]

Permanecem lacunas informacionais importantes em algumas transac¢oes divulgadas na semana, como
a omissao do valor financeiro total pago pela M. Dias Branco na compra da Grespan. Do mesmo
modo, desdobramentos sobre a nova avaliagcao solicitada por minoritarios da Unifique dependem de
deliberacao do conselho de administracao da empresa. O acompanhamento desses vetores fornecera
maior clareza sobre os arranjos societarios. [S12] [S14]

06 Fatos dasemana

DATA EMPRESA DOCUMENTO

22/10/2026 Nao identificada no catalogo Aliados de Flavio Bolsonaro propdem fusao do Meio
Ambiente com Infraestrutura se eleito

22/10/2026 Ydugs (YDUQ3) Afya e Ydugs buscam até R$ 1 bilhdo em novas receitas
apos fusdo em meio a desconfiangca com grandes
M&As

22/10/2026 Nao identificada no catalogo Descompasso entre alta do agucar e usinas

descontadas aquece expectativa de M&A
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https://investnews.com.br/negocios/afya-yduqs-receitas-extras-ate-1-bilhao/
https://exame.com/agro/acucar-em-alta-e-usinas-com-desconto-a-conta-que-pode-destravar-o-ma/
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21/10/2026

20/10/2026

20/10/2026

20/10/2026

19/10/2026

19/10/2026

19/10/2026

Data original ndo confirmada

Registro no portal: 23/10/2026

Data original ndo confirmada

Registro no portal: 23/10/2026

Data original ndo confirmada

Registro no portal: 22/10/2026

Data original ndo confirmada
Registro no portal: 21/10/2026

Nao identificada no catalogo

Nao identificada no catalogo

Banco Inter (INBR32)

Nao identificada no catalogo

M. Dias Branco (MDIA3)

Nao identificada no catalogo

Unifique (FIQE3)

Lojas Renner (LREN3)

SLC Agricola (SLCE3)

Nao identificada no catalogo

Nao identificada no catalogo

Conselhos de Tesla e SpaceX criam comités para
avaliar fusao

Tesla e SpaceX avaliam fusao enquanto Elon Musk se
afasta das negociacdes

Acao da Wiz Despenca e Banco Inter Sobe Apds
Compra de Fatia em Seguradora

Conselho da Helbor recomenda adesao dos acionistas
a OPA da HBR Realty

M. Dias Branco compra a fabricante de paes
congelados Grespan e retoma M&A

Urban e Caldeira OTC anunciam fusao de operagdes
de criptoativos e pagamentos

Unifique suspende OPA apds acionistas minoritarios
pedirem nova avaliacao das acoes

BlackRock eleva participacao na Lojas Renner para
10,088% das acoes ON

SLC Agricola projeta 854,4 mil ha para safra 2026/27
e detalha M&A em apresentagao

Altona adquire 80% de trading por R$ 1,7 milhdo para
reduzir custos

Cosan encerra exclusividade sem acordo para vender
fatia na Rumo

07 NOmeros

Nao ha série de precos ou volumes das empresas deste estudo. Os graficos de barras contam s6 o
material citado. Quando uma série do Banco Central aparece, € indicador publico, com a fonte e a data
da leitura.
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https://www.suno.com.br/noticias/elon-musk-confirma-possivel-fusao-entre-tesla-e-spacex-go/
https://www.infomoney.com.br/business/musk-confirma-estudo-de-fusao-entre-spacex-e-tesla-em-negocio-que-pode-ser-recorde/
https://www.estadao.com.br/einvestidor/cenarios-e-mercado/inter-sobe-wiz-desaba-venda-de-participacao-em-seguradora-provoca-reacao-oposta-na-bolsa/
https://redir.folha.com.br/redir/online/mercado/rss091/*https://c-level.folha.uol.com.br/negocios/2026/10/conselho-da-helbor-recomenda-oferta-publica-de-aquisicao-da-hbr-para-fechar-capital-e-deixar-a-b3.shtml
https://braziljournal.com/na-m-dias-branco-o-m-and-a-do-pao-congelado
https://valor.globo.com/financas/criptomoedas/noticia/2026/10/19/urban-e-caldeira-otc-anunciam-fuso-para-integrar-servios-de-criptoativos-e-pagamentos-globais.ghtml
https://www.infomoney.com.br/mercados/unifique-fiqe3-suspende-opa-apos-pedido-de-nova-avaliacao-das-acoes/
https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/d5e336f2c6e404d450c1a9a42827d3092c5d6bbd99f197a5ccbbc4c9d1af0cc7_LOJAS_RENNER_S_A__ENET-1579287.pdf
https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/fb210a085650bd36fedcebc16c5cdac7f5995187e32e2ba80b654ee86059e881_SLC_AGRICOLA_S_A__ENET-1579301.pdf
https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/45e7b2566ec84670e4f33dd0a38188e7d4fe14456f31cf427b8dd24a48ffc7a4_ELECTRO_ACO_ALTONA_S_A__ENET-1578868.pdf
https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/290db404967672421970344d90a546c535f1679ff5448ebae261fe524ee103e6_COSAN_S_A__ENET-1578838.pdf
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Registros por dia de publicagdo
original
10 registros entre 19/10/2026 e 22/10/2026.
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22/10/2026 3
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Contagem do material citado neste estudo.

Veiculos e 6rgdos
CVM - Documentos IPE, 4 de 14 registros.

CVM - Documentos IPE 4

Estadao Economia 2
InfoMoney 2
Brazil Journal 1

Folha de S. Paulo (Mercado) 1
Contagem do material citado neste estudo. Outros (3)
Empresas citadas no titulo Esta semana e a anterior
Banco Inter (INBR32), 1 de 6 registros. Fontes reunidas: 14 nesta semana.
Banco Inter (INBR32) 1 Fontes reunidas 14
| |
Lojas Renner (LREN3) 1 Documentos oficiais 0
M. Dias Branco (MDIA3) 1 Empresas identificadas 6

SLC Agricola (SLCE3)

[N

Unifique (FIQE3)

[N

Ydugs (YDUQ3)

=

Registros das empresas identificadas e exibidas neste
grafico. Nao representa participacao no mercado.

Esta semana

Primeiro estudo publicado deste tema. Nao ha semana
anterior para comparar. O texto abaixo é a linha de base
desta semana, nao uma variagao.

Imprensa: 14 de 14.

14 registros de imprensa.
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4 fontes sem data original confirmada. O dia do registro no portal ndo entra no grafico.

VEicUuLOS E ORGAOS
CVM - Documentos IPE
Estadao Economia
InfoMoney
Brazil Journal
Exame
Folha de S. Paulo (Mercado)
InvestNews
Suno Noticias (Flls e mercado)

Valor Econdmico

EMPRESAS CITADAS NO TiTULO
Banco Inter (INBR32)

Lojas Renner (LREN3)

M. Dias Branco (MDIA3)

SLC Agricola (SLCE3)

Unifique (FIQE3)

Ydugs (YDUQ3)

08 Fontes e metodologia

As situagoes descritas correspondem ao fechamento de 23/10/2026, as 18h de Brasilia. Atualizagdes

posteriores aparecem no feed do tema.

S1 BlackRock eleva participacao na Lojas Renner para 10,088% das acdes ON

CVM - Documentos IPE - Data original ndo confirmada - Registro no portal: 23/10/2026

S2 SLC Agricola projeta 854,4 mil ha para safra 2026/27 e detalha M&A em apresentacao
CVM - Documentos IPE - Data original ndo confirmada - Registro no portal: 23/10/2026

S3 Aliados de Flavio Bolsonaro propdem fusdo do Meio Ambiente com Infraestrutura se eleito

Estadao Economia - Publicacao original: 22/10/2026

S4 Afya e Ydugs buscam até R$ 1 bilhdo em novas receitas apds fusdo em meio a desconfianga com grandes M&As

InvestNews - Publicagao original: 22/10/2026

S5 Descompasso entre alta do agucar e usinas descontadas aquece expectativa de M&A
Exame - Publicacgao original: 22/10/2026

S6 Altona adquire 80% de trading por R$ 1,7 milhdo para reduzir custos

CVM - Documentos IPE - Data original ndo confirmada - Registro no portal: 22/10/2026
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https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/d5e336f2c6e404d450c1a9a42827d3092c5d6bbd99f197a5ccbbc4c9d1af0cc7_LOJAS_RENNER_S_A__ENET-1579287.pdf
https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/fb210a085650bd36fedcebc16c5cdac7f5995187e32e2ba80b654ee86059e881_SLC_AGRICOLA_S_A__ENET-1579301.pdf
https://www.estadao.com.br/economia/aliados-de-flavio-bolsonaro-defendem-fusao-de-meio-ambiente-a-infraestrutura-caso-eleito/
https://investnews.com.br/negocios/afya-yduqs-receitas-extras-ate-1-bilhao/
https://exame.com/agro/acucar-em-alta-e-usinas-com-desconto-a-conta-que-pode-destravar-o-ma/
https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/45e7b2566ec84670e4f33dd0a38188e7d4fe14456f31cf427b8dd24a48ffc7a4_ELECTRO_ACO_ALTONA_S_A__ENET-1578868.pdf
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S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

Conselhos de Tesla e SpaceX criam comités para avaliar fusao
Suno Noticias (Flls e mercado) - Publicagdo original: 21/10/2026

Conselho da Helbor recomenda adesao dos acionistas a OPA da HBR Realty
Folha de S. Paulo (Mercado) - Publicacéo original: 20/10/2026

Cosan encerra exclusividade sem acordo para vender fatia na Rumo
CVM - Documentos IPE - Data original nao confirmada - Registro no portal: 21/10/2026

Tesla e SpaceX avaliam fusao enquanto Elon Musk se afasta das negociacoes
InfoMoney - Publicacao original: 20/10/2026

Acao da Wiz Despenca e Banco Inter Sobe Apés Compra de Fatia em Seguradora
Estadao Economia - Publicagao original: 20/10/2026

M. Dias Branco compra a fabricante de paes congelados Grespan e retoma M&A
Brazil Journal - Publicagao original: 19/10/2026

Urban e Caldeira OTC anunciam fusao de operagodes de criptoativos e pagamentos
Valor Econdémico - Publicacao original: 19/10/2026

Unifique suspende OPA apds acionistas minoritarios pedirem nova avaliacao das acoes
InfoMoney - Publicagao original: 19/10/2026

COMO ESTE ESTUDO FOI PREPARADO

Today Brazil - elaboracao com apoio de IA e conferéncia automatizada das afirmacdes contra as

evidéncias capturadas. A analise € interpretacao editorial, separada dos fatos. As contagens da capa,
da tabela e dos graficos contam somente o material citado neste estudo, nao o mercado inteiro. O portal
nao anexa série de precos nem de volumes a este relatério. A cobertura é a do material efetivamente
capturado. Consulte as fontes para condicdes e atualizacdes posteriores.

Conteudo informativo. Nao é recomendacao de investimento.
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https://www.suno.com.br/noticias/elon-musk-confirma-possivel-fusao-entre-tesla-e-spacex-go/
https://redir.folha.com.br/redir/online/mercado/rss091/*https://c-level.folha.uol.com.br/negocios/2026/10/conselho-da-helbor-recomenda-oferta-publica-de-aquisicao-da-hbr-para-fechar-capital-e-deixar-a-b3.shtml
https://todaybrazil.tech/d/documents/cvm/2026/10/290db404967672421970344d90a546c535f1679ff5448ebae261fe524ee103e6_COSAN_S_A__ENET-1578838.pdf
https://www.infomoney.com.br/business/musk-confirma-estudo-de-fusao-entre-spacex-e-tesla-em-negocio-que-pode-ser-recorde/
https://www.estadao.com.br/einvestidor/cenarios-e-mercado/inter-sobe-wiz-desaba-venda-de-participacao-em-seguradora-provoca-reacao-oposta-na-bolsa/
https://braziljournal.com/na-m-dias-branco-o-m-and-a-do-pao-congelado
https://valor.globo.com/financas/criptomoedas/noticia/2026/10/19/urban-e-caldeira-otc-anunciam-fuso-para-integrar-servios-de-criptoativos-e-pagamentos-globais.ghtml
https://www.infomoney.com.br/mercados/unifique-fiqe3-suspende-opa-apos-pedido-de-nova-avaliacao-das-acoes/

